Ultimos logros

Isofoton

Lainstalacion de los sistemas fotovol-
taicos en 300 escuelas de Ruandaa
las que hasta ahorano llegabalaluz
es uno de los proyectos recientes des-
tacados por Isofotén. Un proyecto
que beneficiara a unas 300.000 per-
sonas entre estudiantes y profesores.

GPTech
Disenar, fabricar y certificar sus pro-
ductos con el organismo certificador
internacional UL para abordar con ga-
rantias de éxito el mercado norte-
americano hasido uno de los hitos pa-
ra GPTech. “Somos conscientes de
que pocas compaiiias europea
nuestro sector pueden deci

Isotrol

La compaiiia TIC ha conseguido in-
crementar el portfolio de megava-
tios edlicos gestionados en Portugal,
Italia y Brasil con soluciones propias
hasta superar los 900 MW, 200 MW,
y 200 MW, respectivamente. Ade-
mas, ha instalado su primer sistema
de control en un parque de EEUU.




Montealto

Durante 2011los logros internacio-
nales mas destacables se han desa-
rrollado en Italia, conla construc-
cion de 14 parques fotovoltaicos ba-

jolamodalidad de EPC, conunain-
version de 206 millones de euros y
un total de 68 MW, generando ener-
gia suficiente para abastecer amas
de50.000 hogares, y unahorrode
emisiones de CO, alaatmésferade
27.964 toneladas. Durante la ejecu-
ciondelos parques se han originado
mas de 1.400 puestos de trabajo. “En
Peru estamos realizando dos parques
eolicos, en las provincias de Cupisni-
quey Talaraen colaboraciénconla
adjudicatariade lasubasta convoca-
dapor el gobierno peruano, Energia
Edlica”,avanza Antonio Martinez, di-
rector general de Desarrollo Corpora-
tivoy de Negocio de Montealto.Las
plantas supondran lainstalacionde
110 MW de potencia, generaran una
energia equivalente a420.Gigawatios
hora/afio, suficientes para abastecer a
mas de400.000 hogares, y que aho-
rraran laemisiéon de 240.876 tonela-
das de CO2alaatmdsfera. Los proyec-
tos contaran conunainversion de 180
millones de euros. Estos parques eoli-
cos crearan 340 empleos directos,
180indirectos durante sufasede
construccion, y 30 ensu posterior
operacion y mantenimiento.
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paraseguircreciendo, mantenerlas
cifras de negocio, mejorar la competitivi-
dad, diversificarla cartera de clientes yau-
mentar las ventas, lo cierto es que las em-
presas del sector en Andalucia estdn dando
grandespasosenelexteriorconvencidasde
aprovechar su conocimiento técnico, eco-
némico, juridico y medioambiental en las
distintastecnologiasrenovables paragene-
rar valor, aprovechando el liderazgo que
ostentalaregion en estamateria.

“Evidentemente, la situacién econo-
micaactual en Espafiahaacentuadolane-
cesidad de desarrollar negocio en otros
mercados. Sinembargo,noeselinicomo-
tivo”, apunta el responsable del drea de
EnergfadeIsotrol, Oscar Pérez, compaiifa
que inicié su salto internacional en 2008.
“Laactuallegislacionespafiolarelativaala
adjudicacién de nuevos megavatios hara-
lentizado la construccién de nuevos par-
ques y plantas lo que ha provocado que el
mercadode construcciénde nuevasinsta-
laciones se haya contraido”. Esta firma
tecnoldgica, tiene una presencia impor-
tante en Portugal y Brasil, con cuotas de
mercado en torno al 20% de la potencia
instalada en el sector edlico. Pero ademas,
recuerda el directivo, Isotrol tiene una
presencia muy significativa en el mercado
fotovoltaico de Italia “con un portfolio de
200 plantas aproximadamente” y ha eje-
cutado en 2011 su primer proyecto en
EEUU, “un mercado que consideramos
muyatractivodado el volumen de negocio
que mueve anualmente ylabuena imagen
que tienen de las empresas espafiolas, en
general,yandaluzas, en particular”.

Para Antonio Martinez, director gene-
ral de Desarrollo Corporativo y de Nego-
ciode Montealto, “ladesaceleracién gene-
ral de la economia ha sido un incentivo
mds enlaestrategia de salidahacia al exte-
rior. El crecimiento no puede limitarse al
mercado nacional por las caracteristicas
de nuestro negocio”. De ahi que la compa-
fifahayaincluidoladiversificacién e inter-
nacionalizacién como patas fundamenta-
les en su plan estratégico. “Como resulta-
do, al cierre del ejercicio 2010, el 60% de
nuestra cifra de negocio procedia de acti-
vidades en el exterior, un porcentaje que
asciende hastael 81% en el caso de nuestra
divisién de energia, que actualmente acu-
mula un total de 1.440 MW repartidos en
70 proyectos de edlica y solar en Espafia,
Italia, Pert, Colombia, Turquia e India.
“En Italia, acabamos de terminar la cons-
truccién de un nuevo parque fotovoltaico
yseguiremos trabajando enlaoperaciény
mantenimientode nueve parques fotovol-
taicos,yeneldesarrollode nuevos proyec-
tos energéticos. En Perd, arrancamos a
cortoplazolaconstrucciéndedosparques
eblicos. En India, estamos centrando
nuestraatencién en el campo fotovoltaico

y edlico. Y desde nuestra linea de medio
ambiente, estamos desarrollando proyec-
tos hidraulicos en Colombia y Turquia”,
detalla el directivo.

En el caso de Isofotdn, con casi el 90%
delasventas en el exterior, la actual situa-
cién econdmica ha influido. “Gracias a
nuestra estrategia internacional y a pesar
deladificilcoyunturaqueatraviesael mer-
cado doméstico, nosotros hemos conse-
guido seguir aumentando nuestras ven-
tas”, explica el presidente de la multina-
cional malaguefia, Angel Luis Serrano. Y es
que la compafifa estd presente en mas de
60 paises, especialmente en los de mayor
potencial en energfa solar como EEUU,
China, Brasil, India, Oriente Medio, “y, por
supuesto, Italia o Alemania”.

Por suparte, GPTech, inicié suproceso
de expansiéninternacional en 2009 conla
creacion de oficinas comerciales en dis-
tintas ubicaciones, explica su director ad-
junto, Marcos Toscano. En su opinién, en
un mercado global hay que tomar decisio-
nes estratégicas que abarquen nuevos pai-
ses. “Nosotros nos marcamos como obje-
tivo entrar en aquellos que todos conoce-
mos como emergentes con altas previsio-
nes de crecimiento, donde la tecnologia
ofrece GPTechnoestdpresente,loquenos
hace muy competitivos”. En la actualidad
la firma andaluza desarrolla su actividad
en EEUU, Brasil, China, Taiwan, India, Ita-
lia, Chile, Alemania, Bélgica, Argentina y
Perd. Ademas, a través de acuerdos con
partners internacionales los productos y
servicios delacompaiiia, centrado en cua-
tro lineas de negocio (solar fotovoltaica,
edlica, transporte y energia), se estdn co-
mercializando en Europadel Este.

Un procesodificil

Pero este salto internacional supone un
importanteretoparacualquierempresay
no estd exento de dificultades en el cami-
no. “Mas alld de lo comuny esperable co-
mopuedenserelidiomaylaculturadeun
pails o una region, el cambio de moneda,
las barreras proteccionistas ante un pro-
ducto extranjeroylafinanciacién, apare-
cenotrosaspectos que cobranunaverda-
dera importancia a la hora de fijar a un
pais como objetivo: los aspectos fiscales,
juridicos,laboralesasicomolosregulato-
rios en materia energética”, explica Mar-
cos Toscano de GPTech, que recuerda
queantesdetomarladecisionestratégica
de entrar en un pais conviene estudiar en
detalle todosestosaspectos paraminimi-
zar los riesgos.

Para Angel Luis Serrano de Isofotén,
la diversidad de los marcos regulatorios
es lo que mds dificulta la internacionali-
zacién. “El nuestro es un sector regulado
y el marco de cada pais depende de la vo-
luntad de sus politicos. Ademds al tratar-
sedeunproducto tecnoloégico, las certifi-
caciones son la herramienta clave para
tener éxito en los distintos mercados.
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Isotrol tiene una
presencia importante
en Portugal y Brasil,
con cuotas de
mercado en torno al
20% de la potencia
instalada en el sector
eolico

%

Montealto acumula
un total de 1440 MW
repartidos en 70
proyectos de edlicay
solar en Esparia, Italia,
Penti, Colombia,
Turquia e India

enova | enero-marzo 2012

—

Montalto di Castro,
parquede 11MW
de Montealtoen
Italia.

» Obtener estas certificaciones es costoso
ycomplejoy estar presente en otros mer-
cadosnos haobligadoa contar con profe-
sionales en muchos destinos capaces de
darunbuenservicioaclientes de distinta
procedencia. Todo ello exige importan-
tes inversiones y supone cierta compleji-
dad organizativayde gestion”.

En opinién de Oscar Pérez de Isotrol,
en el complejo proceso de internacionali-
zacion, se han encontrado con dificulta-
desinternasyexternasalaempresa. Entre
lasinternas sitia quelafaltaderesultados
acortoplazopuedehacer pensar queelca-
minono es el correcto, ademas de lanece-
sidaddeadecuaralaplantillayrealizaruna
correcta eleccién de los mercados en los
que invertir ybuscar negocio. En cuanto a
lasexternas,laausenciadeimagende mar-
ca o referencias en el pais de destino, el
proteccionismo al tejido empresarial lo-
cal,ylabisquedadel sociolocal adecuado
sonlos principales hdndicaps.

“Laimplantacién con vocacién de per-
manencia, implica un esfuerzo importan-
te en términos econdmicos, asi como de
asimilacién y aprendizaje de los diversos
mecanismos y burocracias que aplican a
cadapais,loquesumadoaquelosperiodos
de maduracién de los proyectos, desde

que se detectan hasta que se materializan,
superan generalmente los 18-24 meses,
son sin dudad una barrera a considerar”
apunta Antonio Martinez de Montealto,
“lo que ha supuesto un esfuerzo fuerte,
econémicoyde adaptacién, tantoalaem-
presacomoasus recursos humanos”.

“Por otra parte, la coyuntura actual ha
generadoel climade mayor competitividad
a escala internacional de las tltimas déca-
das motivado, por un lado, porque nos en-
contramosenun mercadomasglobal,ypor
otro,porqueaestemercadohatenidoacce-
soy se haincorporado enun corto periodo
de tiempo un numero mucho mas elevado
delo esperable de empresas, urgidos por la
coyuntural necesidad de salida al exterior
en busqueda de oportunidades”, aflade el
directivo de Montealto.

‘Madein Andalusia’

Pese a las dificultades de todo este proce-
S0, las empresas andaluzas son conscien-
tesyestdn convencidas del potencial de la
tecnologia desarrollada en la comunidad.
“Andalucia es la cuarta regién espafiola
que mds exporto en 2010, creciendo mas
de 11 puntos sobre la media nacional res-
pecto a2009”, recuerda Marcos Toscano.
“Las empresas andaluzas somos cons-




